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EDITO

L’année 2025 a marqué une évolution
importante dans l’organisation de notre
gestion comptable.

Après le départ en février d’Aurélien,
comptable et le suivi de la comptabilité par un
bénévole, le Conseil d’Administration a fait le
choix d’externaliser la tenue de la comptabilité
en août.

Cette décision, pleinement assumée, vise à
sécuriser nos pratiques et à garantir la
continuité du suivi financier. 

La production comptable est désormais
confiée au cabinet AVENIO, tandis que la
supervision reste assurée en interne par
Catherine, responsable administrative, en lien
étroit avec le trésorier et le Conseil
d’Administration. La transmission des pièces et
le suivi courant sont pris en charge par Amel,
chargée de mission accompagnement et
administration.

Les règles comptables appliquées demeurent
classiques et conformes aux obligations en
vigueur. 

Cette organisation renforce la fiabilité de notre
gestion et contribue à structurer durablement
le fonctionnement de l’association.

La mission du
commissaire aux

comptes est
maintenue et assurée

par le cabinet
Causses et Associés,

garantissant un
regard indépendant
et la conformité de

nos comptes.
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LE RAPPORT FINANCIER

Ce rapport financier de l’exercice 2025 couvre la période du 1er janvier au 31
décembre.

L’objectif est de donner une vision claire de la situation économique de l’aprova 84 :
nos ressources, nos dépenses, le résultat de l’année et notre situation financière au
31 décembre.

1. Un exercice 2025 marqué par un retour à l’équilibre

L’année 2025 se clôture sur un résultat excédentaire de 11 271 euros, alors qu’en
2024 nous avions enregistré un déficit de 11 855 euros.
Cette amélioration marque un redressement significatif de notre situation.

Plusieurs causes ont permis ce redressement : 
Une baisse de la masse salariale : 

Des arrêts maladie non remplacés et remboursés (IJSS et Prévoyance)
Le congé sans solde de Fanny sur tout le second semestre
Le choix de ne pas la remplacer et de recruter une assistante de formation
(non cadre)

Une gestion attentive avec un effort de maîtrise des charges et du maintien de
nos financements.

2. Nos ressources : une activité maintenue

En 2025, le total de nos produits s’élève à 190 123 euros.
Nos principales ressources sont :

153 801 euros de subventions publiques, qui représentent le socle principal de
notre financement ;
28 815 euros de produits d’activité (formations, prestations, locations) ;
5 975 euros de cotisations ;
ainsi que des produits financiers et autres recettes complémentaires.

Cela montre que l’association continue de bénéficier de la confiance de ses
partenaires tout en développant ses activités propres ; Grâce à une communication
ciblée, les produits de formation ont augmenté de façon significative en 2025.

3. Nos dépenses : une gestion toujours maîtrisée

Le total des charges s’élève à 178 851 euros.
Les principaux postes de dépenses sont :

les salaires : 95 873 euros ;
les cotisations sociales : 35 898 euros ;
les charges de fonctionnement : 42 890 euros.

Cette vigilance a permis de retrouver un équilibre financier.
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4. Une trésorerie rassurante

Au 31 décembre 2025, l’association dispose de 58 772 euros de trésorerie
disponible.

Cette réserve anticipée grâce à un fond de roulement financé par un prêt
bancaire (France active/crédit coopératif) est importante car elle nous permet :

de faire face aux décalages de versement de subventions,
de payer nos charges courantes,
et de sécuriser notre activité.

Nous avons également des créances à recevoir, notamment des factures et une
subvention CAF (solde 2025 à recevoir).

5. Une situation financière qui se renforce

Nos fonds propres atteignent désormais 39 820 euros (contre 28 549 euros fin
2024).

Parallèlement, notre niveau d’endettement diminue :
le reste des emprunts est de 18 205 euros, en baisse par rapport à l’année
précédente.

Ces éléments traduisent une amélioration réelle de la solidité de l’association.

6. Valoriser aussi l’engagement bénévole

Au-delà des chiffres, il est important de rappeler que notre activité repose aussi
sur l’engagement humain.

En 2025, les contributions bénévoles (principalement les membres du Conseil
d’Administration) et en nature ont été valorisées à 6 069 euros, dont :

342 heures de bénévolat,
de la mise à disposition de salles,
et du mécénat de compétences.

C’est une richesse essentielle pour notre projet associatif.

Conclusion

L’exercice 2025 montre une amélioration encourageante de notre situation
financière. Nous avons retrouvé un résultat positif, consolidé notre trésorerie et
renforcé nos fonds propres. Ces résultats nous permettent d’aborder 2026 avec
davantage de stabilité et de confiance.
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TRESORERIE

au 31 decembre 2025

CREDIT COOPERATIF LIVRET A

CAISSE

CREDIT COOPERATIF COMPTE COURANT 3 921.09 euros

54 848.91 euros

1.70 euros

Total des disponibilités : 58 771. 70 euros*

Fond de roulement assuré par un prêt bancaire co-financé par 
France active et Crédit coopératif : 

Prêt initial : Crédit coopératif :  12 500 euros  (avr. 2024-mai 2028)
Reste à rembourser au 31/12 2025 : 7 788.14 euros

Prêt initial : France Active:  12 500 euros  (juill 2025-juill 2028)
Reste à rembourser au 31/12 2025 : 10 416. 68 euros



Merci pour 
votre attention !

aprova 84
14, rue Léon Honoré labande

84000 AVIGNON

contact@aprova84.org
www.aprova84.org
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