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Ecrire son projet associatif

Définir l’association par s�s actions, c’�st p�rdr� du s�ns, d�s val�urs.
L’association N’EST PAS s�s actions.
C’est le projet associatif qui définit l’organisation et ses actions et pas l’inverse.
Le projet associatif = ‘la personnalité associative en mouvement’
Écrire ou réécrire son projet est un temps judicieusement investi� si c’est un travail collectif�
méthodique� finalisé et surtout utilisé !

Pourquoi formaliser son projet associatif ?
Parce qu’il est :

- Moteur de dynamique interne
o référ�nc� pour s� prés�nt�r,
o référ�nc� pour décid�r… surtout à plusi�urs
o Motiv� la dynamiqu�/g�stion d�s bénévol�s
o Justifi� la gouv�rnanc� (utilité/motivation)

- Garant de la cohérence de développement
o P�rm�t l’opportunism� positif
o Evit� l�s �rr�urs d’ori�ntation trop alléchant�s
o Sous-t�nd l� proj�t d� dév�lopp�m�nt �t donc optimis� l�s �fforts dans l�s actions

- Une force de négociation
o C� qui s� conçoit bi�n, s’énonc� clair�m�nt �t provoqu� la confianc�
o Il y a d�s sous pour l�s proj�ts associatifs !
o Plus un� asso montr� d’indép�ndanc� int�ll�ctu�ll�, plus �ll� bénéfici� d� moy�ns publics.

 Bien construit� il permet de résoudre concrètement les questions
de développement stratégique et de mise en œuvre des actions.

Comment l’aborder ?
Le projet associatif = la personnalité de l’association
Définir l’association qu� par s�s actions, c’�st p�rdr� du s�ns, d�s val�urs.

Comment formaliser son projet associatif ? En écrivant…
 Le flambeau « une association qui … » : Définir l’asso �n 30 mots /1 mn - La vocation (finalité �t mission) : à quoi on v�ut s�rvir ? Qu�ll� �st la vision rêvé� ? Le cadre (histoir�, t�rritoir�, cont�xt�/�nvironn�m�nt) : dans qu�l cadr� on opèr� ? La dynamique collective : l�s val�urs partagé�s, la motivation d�s adhér�nts La gouvernance : comm�nt s’organis� l� pouvoir, l�s pris�s d� décisions…

C’�st un� réfl�xion décisiv� (on décid� pour 5/10 ans) qui doit êtr� coll�ctiv� �t int�rn� à l’asso,
n� pas SE m�ntir (pas d� faux s�mblants).

L� proj�t doit êtr� discriminant car doit définir qui on �st �t qui on n’�st pas
(on doit êtr� qu�lqu’un = p�rsonnalité coll�ctiv�), il faut êtr� �fficac�.
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